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Al MANAGEMENT - Project Management applicato
all’Intelligenza artificiale

Obiettivi:

Il corso mira a formare professionisti capaci di gestire in modo completo ed efficace progetti, con
particolare riferimento alle iniziative legate all’Intelligenza Artificiale. Attraverso un percorso
strutturato secondo le linee guida del PMI, i partecipanti acquisiscono le competenze
fondamentali per definire I'ambito di progetto, costruire una WBS, stimare tempi, costi e risorse,
gestire rischi e stakeholder, monitorare I'avanzamento e controllare le modifiche. Il percorso
valorizza anche le abilita comunicative e di leadership necessarie per coordinare team
multidisciplinari. L’apprendimento € consolidato tramite esercitazioni pratiche e culmina nella
realizzazione di un Project Management Plan completo e nella presentazione di un pitch a
investitori, a dimostrazione della piena capacita di applicare metodi e strumenti professionali in un
contesto reale.

e Modulo 1 Fondamenti di Project Management — concetti chiave, ciclo divita del progetto, ruolie
responsabilita, definizione dell’ambito.

e Modulo 2 Aree di conoscenza e WBS — scope management, deliverable, scomposizione WBS con
esercitazioni pratiche.

¢ Modulo 3 Pianificazione e stime — schedule, stima risorse e costi, tecniche di stima.

e Modulo 4 Risk e Stakeholder Management — identificazione, matrice rischi/opportunita,
stakeholder register.

e Modulo5 Esecuzione, Monitoraggio e Controllo — controllo qualita, change control, earned value
basics.

¢ Modulo 6 Comunicazione e Leadership — competenze People, gestione team e conflitti.

¢ Modulo 7 Project Work e Pitch per investitori — redazione project plan, presentazione e
valutazione finale. Questasequenzasegue le linee guida didattiche PMI per costruire corsi modulari
e adattabili.

Valutazione e deliverable
e Valutazione continua: quiz per modulo, esercitazioni WBS e risk register.

e Project Work finale: consegna Project Management Plan + pitch per investitori; valutazione su
completezza, stime e qualita del pitch.
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Learning objectives per modulo (esempi concreti)

¢ Modulo 1: Definire progetto, ciclo di vita, ruoli; saper compilare un Project Charter.

e Modulo 2: Applicare tecniche di scomposizione WBS; collegare deliverable a milestone.

e Modulo 3: Calcolare stime durate e costi; costruire cost baseline e buffer.

¢ Modulo 4: Identificare rischi; valutare probabilita e impatto; definire risposte

e Modulo 5: Applicare controllo avanzamento; gestire change requests;

e Modulo 6: Mappare stakeholder e definire piano comunicazioni; usare RACI.

e Modulo 7: Integrare output in un Project Management Plan e presentare a investitori.
Template esercitazioni (pronti da usare)

e Project Charter (1 pagina): Titolo; Sponsor; Obiettivo; Deliverable; Vincoli; Assunti; Milestone
principali.

e WABS template: Livello 1: ciclo divita; Livello 2: aree di conoscenza; Livello 3: deliverable; attivita
con ID.

o Stakeholder Register: Nome; Ruolo; Influenza; Interesse; Strategia comunicazione.
¢ Risk Register: ID; Descrizione; Probabilita; Impatto; Priorita; Azione; Owner; Contromisure.

¢ PMP sintetico (2-4 pagine): Scope, Schedule summary, Cost summary, Risk summary,
Comunicazioni, Governance.
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